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ENQUADRAMENTO GERAL

Com o objetivo de prevenir e combater a corrupgao, foi aprovada a Estratégia Nacional
Anticorrupgdo 2020-2024 e foram introduzidas como medidas de combate a corrupgdo e
infragcdes conexas (i) o Mecanismo Nacional Anticorrupgéo (“MENAC”) e (ii) o Regime Geral da
Prevengéo da Corrupgao (doravante, RGPC).

O RGPC veio estabelecer, para as entidades abrangidas e onde se insere a sociedade comercial
“Lidergraf — Artes Graficas, S.A.”, a obrigacdo de adotar e implementar um Programa de
Cumprimento Normativo que devera incluir, pelo menos, os seguintes elementos: (i) um plano de
prevengdo de riscos de corrupgado e infragbes conexas (doravante, PPR), (i) um cédigo de
conduta, (iii) um programa de formagéo e (iv) um canal de denuncias.

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas tem como principal objetivo
a identificagéo das principais areas da atividade que poderao estar sujeitas a ocorréncia de atos
de corrupgao, bem como os principais riscos dai decorrentes, a probabilidade de ocorréncia e os
controlos instituidos pela entidade visando a sua mitigagao.

Neste sentido, a “Lidergraf — Artes Graficas, S.A.” identificou e analisou as varias areas de
negocio e classificou quais s&o os riscos a que a organizagdo e os seus colaboradores se
encontram expostos, utilizando a metodologia de analise de risco assente nas melhores praticas.

Da andlise do PPR da “Lidergraf — Artes Graficas, S.A.”, é possivel concluir que foram
identificadas e classificadas as varias situagdes de risco no ambito das atividades exercidas, tal
como foram detalhadas as medidas preventivas e corretivas a adotar em cada uma das situacoes
identificadas.

Porém, além da elaboragdo do PPR, prevé o n.° 4 do artigo 6.° do RGPC que a execugéo do
PPR esta sujeita a controlo, efetuado nos seguintes termos:

a) Elaboracdo, no més de outubro, de relatério de avaliagdo intercalar nas situagdes
identificadas de risco elevado ou maximo;

b) Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, de relatério de
avaliagdo anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementagéo
das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena
implementacgao.

Dando cumprimento ao enquadramento legal anteriormente referido, a “Lidergraf — Artes
Graficas, S.A.” apresenta o seu Relatério de Avaliagdo Anual do Plano de Prevengao de Riscos
de Corrupcéo e Infragdes Conexas (adiante, Relatério), onde consta o grau de implementagao
das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a respetiva previsdo da sua plena
implementacao (caso as mesmas ainda ndo se encontrem implementadas).

Uma vez que o PPR apenas foi aprovado em fevereiro de 2025, foi considerado como periodo
de referéncia para elaboragéo do presente relatério o intervalo temporal de 14 de fevereiro de
2025 até 30 de abril de 2025.



EXECUCAO DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS
DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Elaboracao do PPR

Aquando da elaboragédo do PPR, a “Lidergraf — Artes Graficas, S.A.” utilizou um modelo simples
para qualificagao do nivel de risco. O nivel de criticidade de cada um dos riscos foi determinado
com base na Matriz de Risco do Grupo que considerou, a diferentes niveis, a probabilidade de
ocorréncia de determinados eventos, assim como o impacto esperado nos indicadores definidos.

Ora, com base na Matriz de Risco prevista no PPR, a “Lidergraf — Artes Graficas, S.A.” identificou
34 (trinta e quatro) riscos de corrupgao e infragdes conexas a que se encontra exposta. Tais
riscos foram classificados, tendo como base a criticidade dos mesmos e a matriz de risco
aplicavel, segundo uma escala de: baixo, aceitavel, médio-baixo, médio, médio-alto e elevado.

Ora, com base na criticidade dos riscos de corrupgdo e infracdes conexas, a distribuicdo dos
riscos identificados é a seguinte:
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0 — B = B

Baixo Aceitavel Médio-Baixo Médio Médio-Alto

Baixo Aceitdvel ~ Médio- Baixo Médio Médio-Alto
N.° de riscos identificados 22 1 4 3 4
Tabela 1 — Quadro de Identificagéo de Riscos do Grupo

Avaliagcao da Execuc¢ao do Plano

Apos a identificagéo dos riscos no PPR e das medidas preventivas e corretivas, cumpre avaliar
a implementagédo dos mecanismos de controlo previstos, bem como monitorizar e avaliar se as
medidas adotadas sdo, ou ndo, adequadas para a mitigacao dos riscos a que a “Lidergraf — Artes
Gréficas, S.A.” esta exposta.

Em suma, a presente avaliagdo do Plano de Prevencédo de Riscos visa aferir o grau de
implementacao das medidas preventivas / corretivas ou dos planos de agao neles definidos, bem
como a sua eficacia.

A metodologia para a realizagdo desta avaliagdo compreendeu, entdo, a recolha e andlise de
informagao, por forma a classificar as medidas de mitigacdo de acordo com o seguinte estado
de execugdo: (i) estado da medida, (ii) eficacia da medida e (iii) necessidade de implementagéo
de medida corretiva.



Passemos, entéo, a avaliagdo do grau de implementacdo de todos as medidas de mitigagao
previstas no PPR.

Da analise da Tabela 1 do presente Relatério, é possivel afirmar que 79% dos riscos sao baixos,
aceitaveis ou médio-baixo, 9% dos riscos sdo considerados médio e 12% sao considerados
riscos médio-alto para a “Lidergraf — Artes Graficas, S.A.”.

Por sua vez, e conforme previsto no PPR, para cada um dos riscos foram identificadas medidas
mitigadoras, que foram divididas em: Politicas e Procedimentos do Grupo e Medidas a

Implementar.

No que diz respeito as Medidas a Implementar, foram propostas, em sede de PPR, 84 (oitenta e
quatro) medidas que, para efeitos de elaboragdo do presente Relatério, foram avaliadas através
de uma escala de trés niveis: por implementar, planeada e implementada.

O grau de implementagéo das medidas propostas é traduzido graficamente da seguinte forma:
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Tabela 2 — Grau de Implementagéo das Medidas de Mitigagdo identificadas no PPR

Decorrente da analise do quadro acima, resulta que a maioria das medidas propostas se
encontra implementada, sendo que 6 (seis) das medidas de mitigacdo estdo planeadas para
implementacdo e apenas 4 (quatro) das medidas de mitigacdo é que ainda ndo se encontram
implementadas, conforme detalhado no Anexo Il do presente relatorio.

Com efeito, nos termos da informacgéao recolhida acerca do grau de implementacao das medidas
de mitigagéo identificadas para os varios riscos, pode afirmar-se que:

v' A medida “Monitorizagdo continua do risco de clientes e definicdo de medidas de
diligéncia reforgada para clientes classificados como elevado risco”, relativa a atividade
de prospecdo comercial, prevé-se que esteja totalmente implementada até ao final do
ano de 2025;

v A medida “Restricdo de acessos e poderes de movimentagdo as contas bancarias”,
relativa a atividade de prospegao comercial, nao esta implementada e sera revista em
breve, aquando da atualizagado do PPR, uma vez que nao é a medida mais adequada e,
por isso, serdo aplicadas medidas diferentes de mitigagéao do risco;

v' As medidas “Aplicagdo e cumprimento do Regulamento Interno e Cédigo de Conduta em
Matéria de Prevengéo da Corrupgéo e Infragbes Conexas”, “Cumprimento do Cédigo de
Conduta em Matéria de Prevengao da Corrupgéo e Infragées Conexas” e “Dar formagao
a todos os colaboradores da existéncia e importancia do cumprimento do Cédigo de
Conduta”, relacionadas com a formagao aos colaboradores, prevéem-se estar
totalmente implementadas até ao final do 3.° trimestre de 2025, aquando da formacéao
de todos os colaboradores e diretores;



v' A medida “Definigdo de perfis de acesso ao sistema informatico com base nas fungbes
desempenhadas’, relativa a atividade de processamento salarial, prevé-se que seja
implementada até ao final do ano de 2025;

v A medida “Validagdo do processamento salarial’, relativa a atividade de processamento
salarial, prevé-se que seja implementada até ao final do ano de 2025;

v' Amedida “Verificagdo dos recibos”, relativa a atividade de processamento salarial, prevé-
se que seja implementada até ao final do ano de 2025;

Resta, por ultimo, referir que na sequéncia da presente avaliagdo anual, ndo foi necessaria a
implementacédo de medidas de mitigagédo adicionais.



CONCLUSAO

O plano de prevencgao de riscos de corrupcao e infragdes conexas enquadra-se no entendimento
de que a atividade da empresa deve ser desenvolvida assente num sistema de controlo interno
que assegure a afetividade dos instrumentos integrantes do programa de cumprimento normativo
de combate a corrupgao decorrente da Estratégia Nacional Anticorrupgao.

Por esta razao, a “Lidergraf — Artes Graficas, S.A.” reconhece a importancia do PPR enquanto
instrumento de gestdo que permite a prevencgao e a mitigagao de riscos de corrupgao e infragcdes
conexas.

Ora, considerando os resultados supra — tanto da criticidade dos riscos e do grau de
implementagcdo das medidas de mitigagdo — € possivel concluir que as medidas de mitigagao
previstas no PPR sdo adequadas e eficazes.

Relativamente a avaliagdo anual, é possivel verificar que:

v O Plano de Prevencdo de Riscos e Infragcdes Conexas encontra-se implementado e
publicado;

v" Dos riscos identificados, 64% dos riscos sdo baixos, 3% s&o aceitaveis, 12% séo
considerados médio-baixo, 9% s&do médios e 12% sao considerados riscos médio-alto
para a organizagao;

v' Das medidas de mitigagdo previstas no PPR, 88% estdo implementadas, 7% estado
planeadas e apenas 5% das medidas de mitigagcdo nao estdo implementadas.



ANEXOS



Anexo | — Estado das medidas de mitigacao

Decisao
Identificacdo de Riscos Avaliacao de Riscos sobre Gestao de Riscos
Riscos
Area / Nivel de Gerir / Eficacia
Atividade Risco Probabilidade | Impacto | Risco . Medidas adotadas Estado das Medidas Corretivas
Departamento Aceitar .
Inerente Medidas
Apllcaggo e cumprimento ) Nao foram identificadas medidas
de politicas e Implementado | Eficaz .
. . corretivas
procedimentos internos
A prospecao e angariagao
. - de novos clientes passa ~ . o .
p - Zaltg Eﬁe(njmparmahdiade na P Muit pelo Diretor Comercial Implementado | Eficaz Nao foram I(C:Js:rzftli?/z:as medidas
Comercial rospecéo ecis&o de prospegéo ouco uito Baixo Gerir que define a estratégia
Comercial comercial de novos Frequente baixo

clientes e projetos

comercial

Ver G6; PQ.12; Fungdes
e Responsabilidades e
Regulamento Interno

Implementado

A medida de mitigagao vai ser
atualizada aquando da revisao
do PPR. Necessario proceder a
atualizagdo das Fungdes e
Responsabilidades




Estabelecimento de
relagbes comerciais com
clientes que:

(i) possuam uma imagem,

Realizagao de
procedimentos avaliagao
de risco em momento
prévio a aceitagao de

Implementado

Eficaz

N&o foram identificadas medidas

~ . . . o corretivas
reputacao ou idoneidade novos clientes; critérios
comprometidas; da nota de Risco Informa
(ii) estejam envolvidos em DB
investigagbes ou tenham —
§|d9 .al.vo de decisdes Moqltorlzagaq continua Planeado.
judiciais adversas do risco de clientes e Prevé-se a
) . L . revé-se a
relacionadas com crimes definigdo de medidas de | . x
~ ; > o implementagéo - -
de corrupgao ou infragdes diligéncia reforgada para 4 o fi
: clientes classificados com até ao final do
conexas, . ano de 2025
(iii) sejam objeto de elevado risco
Comercial Prospeggo saryg:oes |mpo§tas pela Pouco Elevado Médio- Gerir

Comercial Unido Europeia, Nagdes Frequente Alto
Unidas ou pelo governo de
um pais onde operam;
e/ou
(iv) tenham acionistas,
administradores,
beneficiarios efetivos ou = : o :
intervenientes-chave que Ver PQ.18 ponto 6 Implementado | Eficaz Nao foram |dent|f|.cadas medidas

) corretivas
sejam Pessoas Expostas
Politicamente (PEP) ou
que estejam associados a
investigacdes, decisdes
judiciais adversas ou
incluidos em listas de
sangoes.
Ocorréncia de casos de Aplicacdo e cumprimento Planeado.
suborno, trafico de do Regulamento Interno e | Prevé-se que a
Comercial Prospecao influéncias e/ou ofertas a Pouco Elevado | Médio- Gerir Cédigo de Conduta em formacao seja ) )
Comercial funcionarios publicos ou Frequente Alto Matéria de Prevencdo da | dada a todos

do setor privado, com o
proposito de ganhar um
concurso (publico ou

Corrupgéo e Infragdes
Conexas

os
colaboradores
até ao final do




privado) ou assegurar a
adjudicagéo de um
orcamento/contrato.

3.° trimestre de

2025.
A medida de mitigagdo sera
Restricdo de acessos e revista em breve, aquando da
poderes de Nao atualizagédo do PPR, visto ndo

movimentagao as contas
bancarias

implementado

ser a medida mais adequada.
Iréo ser aplicadas medidas
diferentes

Formalizagao de
candidatura a concursos
publicos por via de

Implementado

Eficaz

N&o foram identificadas medidas

. corretivas
plataformas existentes
para o efeito
Aprovacao de despesas
apresentadas por Implementado | Eficaz Nao foram identificadas medidas
colaboradores pelas P corretivas
diregbes
Utilizacdo de minutas
Elaboraggo e formalizagao base de contratos Implementado | Eficaz Nao foram identificadas medidas
de contratos com elaboradas pelo corretivas
Elaboracdo e | condicdes ambiguas no advogado
formalizagcdo de | que respeita aos termos
contratos com | de pagamento e/ou com . Revisao de contratos com ~ . o .
. . g Pouco Muito . . . e ) Nao foram identificadas medidas
Comercial clientes um objeto contratual . Baixo Gerir entidades publicas Implementado | Eficaz .
. Frequente baixo corretivas
(contratos, excessivamente efetuadas pelo advogado
contratos publicos | abrangente, vago ou
e encomendas) | pouco claro, dificultando a Revisao por parte do
interpretacao, verificagao, advogado de alteragdes : N&o foram identificadas medidas
Implementado | Eficaz

fiscalizagdo do mesmo.

as condigbes gerais de
venda

corretivas




Envio das condi¢des

Nao foram identificadas medidas

gerais de venda (PQ.12- | Implementado | Eficaz .
corretivas
14)
Envio da informacgao
comgrcilal com as i Nao foram identificadas medidas
condicdes de Implementado | Eficaz .
. corretivas
fornecimento aprovadas
(PQ.12-09)
Estabelecimento de
controlos em sistema que
obrigam a aprovacdes i Nao foram identificadas medidas
ST Implementado | Eficaz .
adicionais aquando de corretivas
o descontos excessivos a
Neg.o.m?(;:ao © Atribuigdo de descontos clientes
definicdo dos . S
recos / excessivos/ injustificados a Acombanhamento
Comercial deicontos e clientes e/ou cuja Pouco Muito Baixo Gerir tri Ft) | do Diret
. razoabilidade é ambigua, Frequente baixo rimes rg o Liretor ) Nao foram identificadas medidas
outras condigbes . Comercial das margens Implementado | Eficaz .
a oraticar com | €M troca de beneficios desvi lient corretivas
P . alheios a organizagao (e gswos), porcliente e
clientes equipa
Contrqlo da rentabilidade ) Nao foram identificadas medidas
dos clientes pelo Implementado | Eficaz .
= corretivas
Controler de Gestao
Negociagéo e
definigdo dos Concessao de descontos Definicao de
. pregos / .e>§ces.3|vos ou . , Muito Médio- . rentab|ll|dades minimas, ) Nao foram identificadas medidas
Comercial descontos e injustificados a clientes em Possivel . . Gerir por projeto, que requerem | Implementado | Eficaz .
baixo Baixo corretivas

outras condigbes
a praticar com
clientes

troca de beneficios alheios
a Lidergraf.

aprovagéao da Direcao
para serem aprovadas




Compras

Contratagéo de

fornecedores e

subcontratagao
de terceiros

Estabelecimento de
relagbes comerciais com
fornecedores que:

(i) possuam uma imagem,
reputacdo ou idoneidade
comprometidas;

(ii) estejam envolvidos em
investigagdes ou tenham
sido alvo de decisbes
judiciais adversas
relacionadas com crimes
de corrupgéo ou infragbes
conexas;

(iii) sejam objeto de
sangdes impostas pela
Unido Europeia, Nagbes
Unidas ou pelo governo de
um pais onde operam;
elou

(iv) tenham acionistas,
administradores,
beneficiarios efetivos ou
intervenientes-chave que
sejam Pessoas Expostas
Politicamente (PEP) ou
que estejam associados a
investigagdes, decisbes
judiciais adversas ou
incluidos em listas de
sancgoes.

Pouco
Frequente

Muito
baixo

Baixo

Gerir

Solicitagdo prévia de
informacao (exemplo
declaragdes de nao divida
SS e AT; Seguros;
Licengas de laboragéo,
outros)

Implementado

Eficaz

N&o foram identificadas medidas
corretivas

Obrigagao da assinatura
da EP.32 Acordo de
fornecimento de produtos
e servigos a Lidergraf

Implementado

Eficaz

N&o foram identificadas medidas
corretivas

Realizagao de auditorias
a subcontratos

Implementado

Eficaz

N&o foram identificadas medidas
corretivas

Compras

Contratagéo de
fornecedores e

Definigao de pregos e
condi¢gbes de pagamento
e/ou fornecimento que nao
Sao proporcionais aos

Possivel

Muito
baixo

Médio-
Baixo

Gerir

Aplicacéo e cumprimento
do PQ.09 e PQ.10

Implementado

Eficaz

Nao foram identificadas medidas
corretivas




subcontratagao

servigos/produtos

de terceiros adquiridos Avaliagao anual dos Implementado | Eficaz Nao foram |dent|f|.cadas medidas
fornecedores corretivas
Elaboragao e formalizagdo
de contratos com
condigdes ambiguas no
~ que respeita aos termos Obrigatoriedade de
Contratagdo de o
de pagamento e/ou com . emissao de Ordens de ~ . e .
fornecedores e . Pouco Muito . . . ) Nao foram identificadas medidas
Compras ~ um objeto contratual ) Baixo Gerir compra com o respetivo Implementado | Eficaz .
subcontratagao ) Frequente baixo ; . corretivas
de terceiros excessivamente registo em sistema,
abrangente, vago ou segundo PQ.09
pouco claro, dificultando a
interpretagéao, verificagéo,
fiscalizagdo do mesmo.
Renovagéo ou extensao Pontualmente contratacao
por um periodo de de empresa externa para
vigéncia excessivo dos validar se estamos a ~ . o .
> ) Nao foram identificadas medidas
contratos, ou celebragéo contratar nestes Implementado | Eficaz .
= . . corretivas
Contratagdo de | de aditamentos sem servigos/ao melhor prego
fornecedores e | revisdo dos termos e Pouco Muito . . e com as melhores
Compras ~ s . . Baixo Gerir -
subcontratagdo | condigbes negociados, Frequente baixo condigdes
de terceiros evitando a realizagéo de
consultas ao mercado e o Periodicamente séo
cumprlment~o do processo avgllgdas as condlgoe§ e Implementado | Eficaz N&o foram |dent|f|.cadas medidas
de aprovagao solicitadas renegociacdes corretivas
estabelecido. aos contratos
Vantagem indevida ou Aplicagéo e cumprimento Planeado.
Contratagdo de | suborno para selegao, do Regulamento Interno e | Prevé-se que a
Compras fornecedores e | contratagcéo ou Pouco Muito Baixo Gerir Cédigo de Conduta em formacéo seja ) )
P subcontratagdo | favorecimento de um Frequente baixo Matéria de Prevencdo da | dada a todos

de terceiros

fornecedor em detrimento
de outro

Corrupgéo e Infragdes
Conexas

os
colaboradores
até ao final do




3.° trimestre de
2025.

Aplicagédo e cumprimento

Nao foram identificadas medidas

Registo de Aquisigao de bens sem de politica de compras Implementado | - Eficaz corretivas
. fundamento em .
pedidos de . . Pouco Muito . .
Compras necessidades reais, . Baixo Gerir
compra em isando benefici hei Frequente baixo
sistema visando beneticios aihelos Verificagéo e validagéo de ~ R .
a Lidergraf . ) Nao foram identificadas medidas
: faturas pelo responsavel Implementado | Eficaz .
. ~ corretivas
da area em questao
Desvio de fundos através
do registo de faturas:
(i) sem enquadramento
. . contratual,
Classificagao, .. ~
(i) sem documentagao de -
- langamento e Controlo automatico no
Contabilidade, . suporte, i ~ .
. registo de faturas | ... A . sistema, que ndo permite ~ . o .
Tesouraria e & outros (iii) sem evidéncias de Pouco Muito Baixo Gerir o pacamento de bens Implementado | Eficaz Nao foram identificadas medidas
Gestao de entrega da mercadoria ou Frequente baixo pag P corretivas
documentos de ~ . sem ordem de compra ou
Contas prestacéo do servico, o .
fornecedores e . ~ validagao superior
clientes (iv) sem aprovagéao e/ou
(v) inconsistentes com
contratos ou pedidos de
compra, sem justificagdo
aparente.
P Aprovagdo indevida de Controlo automatico no
Contabilidade, | Classificag&o, |faturas de fornecedores ou sistema. que Nao bermite
Tesouraria e angamento € subcontratados para Pouco Muito Baixo Gerir JRN an’wgnto de bF;ns Implementado | Eficaz Nao foram identificadas medidas
Gestdo de | registo de faturas | pagamento, com o objetivo | Frequente baixo serin%r dem de compra ou P corretivas
Contas e outros de obter beneficios alheios P

documentos de

a Lidergraf.

validagao superior




fornecedores e
clientes

Classificacao,

Existéncia de metodologia

N&o foram identificadas medidas

- de aprovagao de notas de | Implementado | Eficaz .
Contabilidade, angamento e Em|§3a0~de notas de crédito corretivas
) registo de faturas | crédito ndo .
Tesouraria e Pouco Muito . .
Gestao de e outros fundamentados para a Frequente baixo Baixo Gerir —
Contas documentos de | obtengao de beneficios Notas de credito i o _
fornecedores e | alheios a Lidergraf. solicitadas pelo. DC séo Implementado | Eficaz Né&o foram |dent|f|'cadas medidas
clientes alvo de registo interno e corretivas
avaliacao independente
Monitorizagao e analise
periédica a rubricas ) Nao foram identificadas medidas
S Implementado | Eficaz .
contabilisticas que corretivas
ificaca apresentem desvios
Classificagéo, Utilizagao de rubricas P
. lancamento e s .
Contabilidade, reqisto de faturas contabilisticas genéricas
Tesouraria e 9 ou ambiguas para registar Pouco - Médio- Geri E.st.rgtura de custos ) N3&o foram identificadas medidas
Gestio de e outros custos que ndo se Frequente Médio Baixo erir dividida por centros custo | Implementado | Eficaz corretivas
Contas documentos de enquadram na atividade da Lidergraf
fornecedores e .
; da Lidergraf.
clientes
Auditoria de contas pelos i Nao foram identificadas medidas
ROC's Implementado | Eficaz corretivas
L Monitorizagao e anadlise
Classificacéo, o . ) periddica a rubricas implementado | Eficaz | V@0 foram identificadas medidas
Contabilidade | '@nsa@mento e | Falsificagéo ou distorgéo contabilisticas que P corretivas
Tesouraria e registo de faturas qas der_nonstra(;oes o Pouco o Médio- _ apresentem desvios
~ e outros financeiras com o objetivo Médio . Gerir
Gestao de . . Frequente Baixo
documentos de | de obter beneficios alheios =
Contas forneced 3 Lidergraf Controlo de gestdo Nao foram identificadas medidas
ornecedores & | a Lidergrat. independente da Implementado | Eficaz

clientes

Contabilidade

corretivas




Auditoria de contas pelos

Nao foram identificadas medidas

ROC's Implementado | Eficaz corretivas
Falsificagdo ou distorcéo Revisao e aprovagéo das
das reconciliagcbes reconciliagdes bancarias i Nao foram identificadas medidas
. Implementado | Eficaz .
bancarias para obter por colaboradores corretivas
Contabilidade, beneficios alheios a diferentes
Tesouraria e Reconciliagbes | Lidergraf, ocultando ou Pouco Muito . .
= - . : Baixo Gerir
Gestéo de bancarias alterando movimentos em Frequente baixo
Contas cor\tas bancgtrlas que Trimestralmente auditoria Implementado | Eficaz Nao foram identificadas medidas
Sejam suspetlos ou nao pelos ROC's P corretivas
relacionados com a
atividade da Lidergraf.
Automatizacgao de alertas
no sistema n forrnatllco ~ ) Nao foram identificadas medidas
para bloqueio/ sinalizagdo | Implementado | Eficaz rreti
Contabilidade, Registo de N ) em caso de NIF’s, corretivas
. . Criagao de entidades . .
Tesouraria e entidades A Pouco Muito . , duplicados
= . terceiras falsas ou ) Baixo Gerir
Gestéo de terceiras nas duplicad Frequente baixo
Contas bases mestre uplicadas Validagdo da informacéo
de novos clientes e ' Nao foram identificadas medidas
. Implementado | Eficaz .
fornecedores por equipa corretivas
independente
Contabilidade, Registo de Uso.,.dlvuﬂlga(;ap ou n Controlo através de
. . falsificagdo de informacgéo . . ~ . . .
Tesouraria e entidades : . Pouco Muito . . regras e perfis de acesso i Nao foram identificadas medidas
~ ) das entidades terceiras . Baixo Gerir . Implementado | Eficaz .
Gestao de terceiras nas . - Frequente baixo ao sistema com base nas corretivas
registadas no sistema ~
Contas bases mestre . . funcdes desempenhadas
informatico
Contabilidade, VaIic:)aciéog Aprovacao de despesas Validacao das d
Tesouraria e regg"s Oezgs © |incorridas por Pouco Muito | o . Gorir aar'e:g:t‘; d:SS ee;‘;esas imolementado | Eficay | N8 foram identificadas medidas
Gestao de F; q colaboradores e Frequente baixo d'p i P P corretivas
Contas apresentadas por | glementos da gestao que Irecoes

colaboradores

nao estejam devidamente




documentadas, nao se
enquadrem na atividade
da Lidergraf e/ou cujo
montante seja inadequado
face a natureza da
despesa.

Contabilidade,
Tesouraria e
Gestao de
Contas

Abertura e

encerramento de
contas bancarias

Apropriagéo indevida de
fundos por parte de
colaboradores com
poderes de movimentagéo
de contas bancarias

Pouco
Frequente

Muito
baixo

Baixo

Gerir

Exigéncia de um minimo
de duas assinaturas para
a abertura de contas
bancarias e realizagao de
pagamentos

Implementado

Eficaz

Nao foram identificadas medidas
corretivas

Realizagao de
procedimentos de
circularizagao anual a
Bancos

Implementado

Eficaz

Nao foram identificadas medidas
corretivas

Formalizagao e condugéo
de procedimentos de
abertura e encerramento
de contas bancarias

Implementado

Eficaz

N&o foram identificadas medidas
corretivas

Confronto periddico entre
0 mapa Base de Dados
de Contas do Banco de
Portugal, com as contas
bancarias abertas na
contabilidade

Implementado

Eficaz

Nao foram identificadas medidas
corretivas

Contabilidade,
Tesouraria e
Gestao de
Contas

Gestao de
pagamentos e
recebimentos

Apropriagéo de fundos
como forma de obter ou
conceder vantagem ilicita

Possivel

Médio

Médio-
Alto

Gerir

Faturagéao eletronica e
existéncia de controlo em
sistema que nao permite
o envio de faturas sem
que se verifique a
emissdo de guias de

Implementado

Eficaz

Nao foram identificadas medidas
corretivas




transporte associadas as
vendas

Existéncia de controlos

N&o foram identificadas medidas

Implementado | Eficaz .
sobre pagamentos corretivas
Acesso restrito as ~ . o .
. . i Nao foram identificadas medidas
credenciais de acesso as | Implementado | Eficaz .
. corretivas
contas bancarias
Realizagao periddica de ' Nao foram identificadas medidas
L . Implementado | Eficaz .
reconciliagbes bancarias corretivas
Circularizagéo anual a ) Nao foram identificadas medidas
Implementado | Eficaz .
bancos corretivas
Funcionamento da caixa ) Nao foram identificadas medidas
. ) Implementado | Eficaz .
em regime de fundo fixo corretivas
Realizagao de controlos ~ . o .
¢ . ) Nao foram identificadas medidas
de movimentos de caixa Implementado | Eficaz .
X . corretivas
através de folhas de caixa
Realizacao de
circularizagdes anual a i Nao foram identificadas medidas
Implementado | Eficaz

terceiros em auditoria de
contas

corretivas




Acompanhamento
periédico da conta
corrente dos fornecedores
e clientes com vista a
regularizacdo de saldos e
analise de divergéncias

Implementado

Eficaz

N&o foram identificadas medidas
corretivas

Contabilidade,
Tesouraria e
Gestao de
Contas

Gestao e
atribuicao de
acessos aos

sistemas
informaticos

Acessos dos
colaboradores mal
parametrizagao tendo em
conta as suas fungbes

Possivel

Médio

Médio-
Alto

Gerir

Cumprimento de politica
de seguranca da
informacao

Implementado

Eficaz

Nao foram identificadas medidas
corretivas

Comunicagéo

Atribuigcéo de
donativos/
patrocinios

Atribuigdo de ofertas,
donativos, patrocinios e
amostras, com o propodsito
de exercer influéncia
indevida sobre a entidade
beneficiada

Pouco
Frequente

Muito
baixo

Baixo

Gerir

Cumprimento do
procedimento para a
atribuicdo, monitorizagéo
e aprovagao de ofertas,
donativos, patrocinios e
amostras incluindo a
identificagdo dos terceiros
beneficiarios

Implementado

Eficaz

Nao foram identificadas medidas
corretivas

Cumprimento do Cddigo
de Conduta em Matéria
de Prevengéao da
Corrupgéo e Infragdes
Conexas. Proibigdo da
atribuicao de ofertas,
donativos, patrocinios e
amostras a partidos
politicos e campanhas
eleitorais

Implementado

Eficaz

N&o foram identificadas medidas
corretivas

Concretizagao de
orcamento anual para
donativos e patrocinios e

Implementado

Eficaz

Nao foram identificadas medidas
corretivas




analise de desvios face
ao mesmo

Cumprimento do
procedimento interno
PQ.03 no que diz respeito
a contratacéo de

N&o foram identificadas medidas

Implementado | Eficaz .
colaboradores, corretivas
respeitando as varias
fases do processo de
recrutamento

Exercicio por

colaboradores, de fungdes .

. ~ . Cumprimento das ~ . o .

situagbes passiveis de ~ i Nao foram identificadas medidas

Recursos Recrutamento e . ~ . " g . Funcbes e Implementado | Eficaz .
~ gerar situagoes de Possivel Médio Médio Gerir - corretivas

Humanos selegéo . . Responsabilidades

conflitos de interesses que

interferiram com o

desempenho Planeado.

Prevé-se que a
Cumprimento do Codigo formacéao seja
de Conduta em Matéria dada a todos
de Prevencao da 0s - -

Corrupgéo e Infragdes colaboradores
Conexas. até ao final do
3.° trimestre de
2025.
. Obrigatoriedade da
Auséncia de intervengéo dos recursos
Recursos Recrutamento e |imparcialidade no &mbito . Muito o . ¢ ) Nao foram identificadas medidas
~ Possivel . Aceitavel Gerir humanos e de um Implementado | Eficaz .
Humanos selecao do processo de baixo corretivas

recrutamento e selegao

elemento area para o qual
vai ser recrutado




Impossibilidade de que
um colaborador que
referencia um candidato

Procedimento oral que ira ser

faga parte do processo de Implementado | - Eficaz reduzido a escrito
analise e deciséo sobre a
sua contratagéo
Cumprimento do
procedimento interno
PQ.03 de contratagao de i Nao foram identificadas medidas
colaboradores, Implementado | Eficaz .
. - corretivas
respeitando as varias
fases do processo de
recrutamento
Existéncia de vinculos
com colaboradores sem
formalizagdo contratual Obrigatoriedade de
Recursos Recrutamento e | e/ou cujas clausulas Pouco Muito . . utilizagdo de minutas de ) Nao foram identificadas medidas
~ - ; : Baixo Gerir Implementado | Eficaz .
Humanos selecao contratuais sejam Frequente baixo contratos elaboradas e corretivas
manipuladas/ambiguas e validadas pelo advogado
com prejuizo direto para a
Lidergraf
Distingado de fungdes
entre o colaborador
responsavel pelo cadastro ) Nao foram identificadas medidas
Implementado | Eficaz .
Falsificacio ou alteragso eo colat?orador corretivas
indevida da informagéao responsavel pelo )
Recursos Processamento | relacionada com o Pouco Muito Baixo Gerir processamento salarial
Humanos salarial processamento salarigl,. Frequente baixo Nao
resultando em pot§n0|a|s Definigao perfis de implementado.
pagamentos indevidos acesso ao sistema Prevé-se a

informatico com base nas
fun¢des desempenhadas

implementagéo
até ao final do
ano de 2025.




Validagao do
processamento salarial

Néo
implementado.
Prevé-se a
implementacao
até ao final do
ano de 2025.

Verificagao de recibos

Néo
implementado.
Prevé-se a
implementacao
até ao final do
ano de 2025.

Adocgéao de
comportamentos
inadequados pelos

Existéncia de critérios
para a avaliagao de
desempenho dos

Recursos Avaliagao de colaboradores, derivados Pouco Muito . . colaboradores, que ) Nao foram identificadas medidas
- ) Baixo Gerir ) e Implementado | Eficaz .
Humanos desempenho de uma politica de Frequente baixo incluem outros critérios corretivas
atribuicao de prémios com para além dos objetivos
base em objetivos comerciais, conforme
comerciais EP.59
Oferta ou recegéo de
presfentes:, beneficios, Cumprimento Fio Implementado | Eficaz N&o foram |dent|f|.cadas medidas
gratificagbes, Regulamento interno corretivas
remuneragdes, comissdes,
viagens, alojamento,
Atribuicdo/ favores, privilégios ou
T . recebimento de | qualquer outro tipo de Pouco Muito Bai Geri
ransversals | indes e ofertas | incentivo ou vantagem, Frequente | baixo aixo err | Cumprimento do Cédigo
a/ de terceiros patr!mon!al ou nao de Conduta~em Matéria . N30 foram identificadas medidas
patrimonial, que possam de Prevencao da Implementado | Eficaz

comprometer a
imparcialidade no
desempenho das fungdes,
ser percecionados como
suborno ou influéncia

Corrupgéo e Infragdes
Conexas.

corretivas




ilegitima ou constituir um
meio para conceder ou
obter uma vantagem
indevida.

Existéncia de um
responsavel interno e um

Nao foram identificadas medidas

Falta de imparcialidade na res;i?nsdavel extlec;no pela | Implementado | Eficaz corretivas
Gestdo e rececgéao, analise e ges ’ao . 0 Ccanal de
Transversais tratamento de | tratamento das denuncias Possivel Médio Médio Gerir enuncias
denuncias ret?catbldfs nos canais Cumprimento de
existentes Regulamento Interno no ) Nao foram identificadas medidas
. Implementado | Eficaz .
ponto respeitante ao corretivas
Canal de Denuncias
Atribuicdo de vantagens Cumprimento do Implementado | Eficaz Nao foram identificadas medidas
indevidas a terceiros, Regulamento interno P corretivas
incluindo funcionarios
Acompanhamento publicos, autoridades
de 2uditorias judiciais, de fiscalizag&o M-
T . lizad ou auditores externos para Pouco Elevad Médi Geri Prevé-se que a
ransversais realizadas por obtencao de Frequente evado édio erir Cumprimento do Cédigo formag&o seja
entidades favorecimento na de Conduta em Matéria dada a todos
externas conduc&o de processos de Prevengao da 0s - -
elou para influenciar Corrupgéo e Infragdes colaboradores
decisdes de agentes COneXaS até ao ﬁnal dO
publicos 3.° trimestre de
2025.
x Planeado.
| . o Dalr {)ormggao adtodos oS | Prevé-se que a
neUMPrMento 4o - umprimento do Codigo Pouco Muito . _ |coaboradoresda | formaggo seja
Todas Caodigo de . Baixo Gerir existéncia e importancia - -
de Conduta Frequente baixo : dada a todos
Conduta do cumprimento do

Caddigo de Conduta

os
colaboradores
até ao final do




3.° trimestre de
2025.

Disponibilizar o Cédigo de

N&o foram identificadas medidas

Conduta na Intranet Implementado | - Eficaz corretivas

Publicitar a existéncia do

Codigo de Condut’a ) N&o foram identificadas medidas
anualmente através na Implementado | Eficaz

intranet, ou sempre que
existam alteragbes

corretivas







