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1. Introducao

O Decreto-Lei n.° 109-E/2021 de 9 de dezembro de 2021, criou o Mecanismo Nacional Anticorrupgao (MENAC) e
aprovou o Regime Geral da Prevencao da Corrupcao (RGPC), com o objetivo de prevenir, detetar, reprimir e

sancionar atos de corrupgao e infragbes conexas.

Em cumprimento do disposto no referido Diploma Legal, as entidades abrangidas pelo RGPC — pessoas coletivas
com sede em Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores - devem implementar um programa de
cumprimento normativo, incluindo um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas (PPR), um

Cédigo de Etica e Conduta, um Canal de Denuncias e elaborar um Plano de Formagao.

Assim, aderindo a LIDERGRAF ARTES GRAFICAS, S.A. ao propésito do referido Decreto-Lei, ao cumprimento do
qual esta vinculada, o presente documento corresponde ao Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e

Infrag6es Conexas (PPR), nos termos previstos no artigo 6.° do RGPC.

Na elaboragao do presente plano foi realizado um levantamento e analise da estrutura organizativa da LIDERGRAF
ARTES GRAFICAS, S.A., na sequéncia do que foram identificados os riscos em cada uma das areas em que aquela

se encontra segmentada e, consequentemente, definidas as medidas tendentes a minorar tais riscos.

Com a implementagdo do presente Plano de Prevencdao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas, a
LIDERGRAF ARTES GRAFICAS, S.A. pretende exponenciar o seu compromisso com a prevencdo e mitigacéo de
riscos de corrupgao e infragdes conexas, estabelecendo como objetivo cimeiro a promog¢do de uma cultura de

integridade e transparéncia transversal a toda a sua organizagao.

O presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupc¢ao e Infragées Conexas (PPR), tal qual preceituado no
artigo 6.° do RGPC, contem:

a) A identificagéo, analise e classificagdo dos riscos e das situagbes que possam expor a entidade a
atos de corrupgao e infragbes conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio de fungdes
pelos titulares dos 6rgdos de administragdo e dire¢cdo, considerando a realidade do setor e as
areas geograficas em que a entidade atua.

b) A adogao de medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia
e o impacto dos riscos e situagdes identificados, designadamente pela sensibilizagdo de todos os
colaboradores para a necessidade de compromisso com o desiderato de mitigar o risco de

delinquéncia.
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2. Caracterizacao da LIDERGRAF

2.1. Quem Somos

A LIDERGRAF ARTES GRAFICAS, S.A. é uma grafica comercial, que conta com mais de 30 anos de experiéncia,
sendo especialista em Livros e Revistas, com tecnologia de impressao rotativa, offset e digital, que utiliza papéis
certificados (FSC® ou PEFC) e cujo sistema de gestao é ambientalmente certificado (ISO 14001) e alinhado com

as orientagdes da norma ISO 9004 para o sucesso sustentavel.

A LIDERGRAF ARTES GRAFICAS, S.A. é a unica gréafica na Peninsula Ibérica certificada com o Ecolabel EU na
impressao offset e heatset, o rétulo oficial da Unido Europeia que reconhece produtos e servigcos ambientalmente
responsaveis, tendo recebido, em dezembro de 2024, a certificagcdao ClimateCalc, que calcula a pegada de carbono

dos seus processos de produgao.

O seu Sistema de Gestao, por sua vez, é certificado pela APCER, de acordo com a norma ISO 9001, desde a pré-
impressao até a logistica, os processos e procedimentos sdo continuamente aperfeicoados ha mais de uma década
com recurso a metodologia KAIZEN. Além disso, todo o trabalho é realizado com base nos rigorosos padrées PSO e

na norma ISO 12647.

A LIDERGRAF ARTES GRAFICAS, S.A. opera numa unidade produtiva de 10.000 m?, totalmente equipada,
investindo continuamente na sua modernizagédo. Este esforco abrange melhorias nas infraestruturas, do qual o
parque fotovoltaico de 1 GWh é o exemplo maior e mais recente. Além disso, mantém um foco constante na
atualizagcdo dos equipamentos produtivos, através de sistemas avangados de controlo de cor, da adesdo a
solugdes auxiliares para otimizar eficiéncia energética e da implementagdo de robds nas saidas de linha, entre

outras inovagoes.

Estes exemplos sdo representativos de conceitos de fabrica inteligente alinhados com a Industria 4.0, e que tém

contribuido para a LIDERGRAF ARTES GRAFICAS, S.A. se tornar mais eficiente, conectada e sustentavel.
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2.2. O Nosso ADN

Missao - O que Fazemos - Porque Fazemos
E nossa missao oferecer solucdes, produtos graficos e servicos.
Fazemo-lo porque adoramos ser desafiados pela inspiragdo, criatividade e imaginagdo de todos aqueles que

trabalham em Comunicacgao.

Visdao — O compromisso com o futuro

Ser a melhor empresa grafica aos olhos de clientes, colaboradores, fornecedores e investidores.

Valores — Como vivemos a Missdo
# EMPENHO / Endeavour - interessado, dedicado e diligente na execugao.

Atitude indispensavel para fazer com qualidade.

# INQUIETUDE / Restlessness — inconformado com o status quo. Atraido por tudo o que € novo.

Atitude fundamental para mudar e evoluir.

# ABERTURA / Openness — recetivo ao mundo, as pessoas e as ideias. Transparente e sincero na forma como os
aborda.

Atitude basilar para aprender, dar e receber.

3. A Nossa Organizacao

A estrutura organizacional da LIDERGRAF ARTES GRAFICAS, S.A. assenta numa definicdo coerente, clara e
objetiva das linhas de reporte e de autonomia, das competéncias de cada area, bem como do grau e ambito de
cooperacgao entre si.

A definicdo da estrutura e a identificagdo das fungdes de cada um dos seus colaboradores encontra-se disponivel a

todos estes, no denominado “Enquadramento Organizacional”.

Ainda no plano da organizagdo do trabalho, a LIDERGRAF ARTES GRAFICAS, S.A para a concretizagio da sua
missdo, visdo e valores, através dos objetivos estratégicos definidos no seu Plano Estratégico, assume o
compromisso com a melhoria continua dos seus processos e atividades, assegurando envolvimento de todas as

partes interessadas, através de um Sistema Integrado de Gestao (SIG).
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

No seu Enquadramento Organizacional a LIDERGRAF ARTES GRAFICAS, S.A. apresenta a seguinte Matriz

Equipa Gestao

Funcional:
F AMILIAS FUNCIONAIS
© Comercial
= Operacoes
-
S
(@2
5 o

#8000 0000000000000000000000000000800s00s0s0ss0sssas

GRUPOS FUNCIONAIS

Coordenacéo
Especialista

LENs
Operacionais

Sendo que, no que a hierarquia funcional diz respeito, o seu organograma espelha o seguinte:

Controlo de Gestdo

Diregdo Financeira

Diregdo Técnica

Diregdo de Operagdes

Dire¢do Comercial

— Recursos Humanos

Qualidade

Planeamento de Produg¢do

Vendas - Sede

Comunicagdo
Organizacional

Investigagao Operacional

Pré-Impressdo

Vendas - Lisboa

Materiais

- Contabilidade — Ambiente Impressdo Heatset Vendas - Barcelona

H Anélise de Risco | Seguranca, Higiene e Salide Impressdo Offset Vendas - Madrid
no Trabalho

- Gestdo de Contas — Sistemas de Informacao Impressdo Digital

— Tesouraria — Manutengao Acabamentos

— Administrativo | Compras e Planeamento de Logistica AMP

— Recegdo

Logistica Expedicdo
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No Regulamento Interno da LIDERGRAF ARTES GRAFICAS, S.A. encontram-se identificados os principais
principios que norteiam a organizacao, definindo-se como um dever de as organizagdes conciliar o crescimento

econdmico, social e financeiro.

A LIDERGRAF ARTES GRAFICAS, S.A desenvolve a sua atividade tendo em conta os Principios de Etica,
Governanga, Direitos Laborais, Prevencao e Preservacao do meio ambiente, privilegiando a relagcao com terceiros

que quinhoam dos mesmos principios e valores.

Neste contexto, a LIDERGRAF ARTES GRAFICAS, S.A exerce a sua atividade, segundo as seguintes orientacdes

de Etica, Governanga e Direitos Laborais:

e A LIDERGRAF cumpre os requisitos aplicaveis de seguranca e saude no trabalho;

e A LIDERGRAF nao utiliza trabalho Infantil;

e A LIDERGRAF assegura que ndo ha descriminacao sexual, género, politico, religioso ou qualquer outra
forma de descriminagao;

e A LIDERGRAF repudia qualquer forma de trabalho forgado ou de coagao;

o A LIDERGRAF respeita a liberdade associativa dos seus colaboradores;

e A LIDERGRAF cumpre com os direitos dos trabalhadores e segue os Principios da Organizagao
Internacional do Trabalho;

e A LIDERGRAF nao tolerara qualquer forma de corrupgao, favorecimento ou compadrio como

desrespeitos pelos principios gerais de transparéncia e ética.
Assim, nao sao, entre outras, aceitaveis:

e Condutas de caracter fraudulento que consiste em oferecer, prometer, dar ou aceitar uma vantagem
patrimonial ou nao patrimonial indevida, direta ou indiretamente, a fim de obter ou manter um negdcio
ou outra vantagem ilicita;

e Atos de quem, visando obter para si ou para terceiro, vantagem econdémica, obriga outra pessoa, por
meio de violéncia ou de ameaga, a realizar ou omitir um ato ou negécio juridico que implique prejuizo
patrimonial para o proprio ou para um terceiro;

e Atos de utilizacao de influéncia prépria junto de outrem, fazendo-se prevalecer de uma relacdo
pessoal, para obter uma decisdo que possa gerar uma vantagem patrimonial ou ndo patrimonial para si

ou para terceiro;

e Pagamentos de facilitagdo: Entrega de um presente de baixo montante que se faz a uma pessoa ou

empresa, para conseguir um favor;
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e Presentes: Objetos, servigos, vantagens, favores, ofertas, disposi¢cdes a titulo gratuito ou qualquer
outro presente fisico ou de natureza pecuniaria (pagamentos ou comissdes em troca de um beneficio

ou favorecimento;

4. Prevencao da Corrupcao e Infragcdes Conexas

4.1. Conceito de Corrupcao e de Infragdes conexas

Embora nao exista uma definicdo de corrupgao universal, € consensual que uma conduta corruptiva se caracteriza
pela verificagdo de abuso de um poder ou fungdo publica com vista a beneficiar um terceiro, contra o pagamento

de uma quantia ou outro tipo de vantagem.

Nos artigos 373.° e 374.° do Cddigo Penal Portugués encontra-se previsto o crime de Corrupgao no exercicio de
fungdes publicas, que criminaliza a conduta do funcionario que promete, concede, solicita ou aceita, “para si ou
para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para a pratica de um qualquer ato ou omissao contrarios

aos deveres do cargo”, sendo punido quer o corruptor ativo, quer o passivo.

Por sua vez, os artigos 8.° e 9.° da Lei n.° 20/2008, de 21 de abiril, tipificam o crime de Corrupgdo no sector
privado, de acordo com os quais comete tal crime quem, por si, ou por pessoa interposta, promete, concede,
solicita ou aceita, “para si ou para terceiro, sem que Ihe seja devida, vantagem patrimonial ou nao patrimonial, para
um qualquer ato ou omissdo que constitua uma violagdo dos seus deveres funcionais”, sendo igualmente punido

quer o corruptor ativo, quer o passivo.

A estes tipos legais de crime acrescem os que correspondem a condutas que a sociedade entende como afins as
de corrupcao, denominando-se de infragGes conexas, sendo elas, a exemplo, as tipificadas como crimes de
peculato, participagdo econdmica em negdcio, concussao, abuso de poder, prevaricagao, trafico de influéncia,

suborno ou branqueamento de capitais.
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4.2. ldentificacao e Avaliacao do Risco

Risco é o termo utilizado de forma generalizada para designar o resultado objetivo da combinagcido entre a

probabilidade de ocorréncia de um determinado evento, aleatério, futuro, e o impacto resultante caso ele ocorra.

Por sua vez, a gestao de riscos € um processo continuo aplicado a estratégia da entidade e a sua implementagao,
integrando-se na cultura institucional, que analisa os riscos da atividade, identifica e estima a probabilidade de

ocorréncia e controlo dos mesmos, adotando medidas para evita-los, reduzi-los ou assumi-los.

A metodologia seguida na elaboragdo do PPR, especialmente no que tange a identificacdo, classificacao e
avaliagao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas, corresponde a um processo composto pelas seguintes

etapas: identificagéo, avaliagao, recomendagao/implementagéo de medidas corretivas e monitorizagao.

A classificacdo do risco resulta da combinacao da probabilidade de ocorréncia (suscetibilidade da materializagéao

do risco) com a gravidade do impacto (consequéncia da materializagdo do risco), conforme a seguinte matriz:
Em funcédo da probabilidade de ocorréncia:

a) Pouco frequente — NZo é provavel que acontega.
b) Pouco provavel — Podera ocorrer raramente.

c) Possivel — Podera acontecer esporadicamente.
d) Provavel — Podera ocorrer regularmente.

€) Muito provavel — Podera ocorrer regularmente e em curtos periodos de tempo.
Em funcao do Grau de Impacto:

a) Sem impacto /Muito Baixo — Com consequéncias pouco significativas, custos irrelevantes.

b) Baixo - Com consequéncias reversiveis no curto prazo, com custos baixos.

C) Médio - Com consequéncias reversiveis no curto e médio prazo, com custos pouco significativos.

d) Elevado — Com consequéncias reversiveis no curto e médio prazo, com custos significativos.

€) Muito Elevado — Com consequéncias ndo reversiveis no curto e médio prazo, com custos muito

significativos.

Elaborado: Fev/2025 Aprovado: CA
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Niveis de Risco:

Baixo - Com uma probabilidade de ocorréncia, num tempo padrao, de risco eliminado, muito pouco
provavel ou pouco provavel e com consequéncias pouco significativas, com custos irrelevantes, ou
consequéncias reversiveis no curto prazo, com custos baixos. Em regra, ndo exige nenhuma acio ou

apenas uma acgo atenuadora da sua probabilidade e/ou impacto.

Aceitavel - Com uma probabilidade de ocorréncia, num tempo padrao, de risco eliminado, muito
pouco provavel, pouco provavel, possivel, provavel ou muito provavel e com consequéncias reversiveis no
curto prazo, com custos baixos, ou consequéncias reversiveis no curto e médio prazo, com custos pouco

significativos. Exige uma acao no sentido de reduzir a probabilidade e/ou impacto da ocorréncia.

Médio - Com uma probabilidade de ocorréncia, num tempo padrao, pouco provavel, possivel,
provavel ou muito provavel e com consequéncias reversiveis no curto e médio prazo, com custos pouco
significativos e com custos significativos, ou consequéncias nao reversiveis, com custos muito
significativos. Exige a execugdo de uma acao com prioridade, no sentido de mitigar a probabilidade e/ou

impacto de ocorréncia.

. Elevado - Com uma probabilidade de ocorréncia, num tempo padrao, provavel ou muito provavel e
com consequéncias reversiveis no curto e médio prazo, com custos significativos, ou consequéncias nao
reversiveis, com custos muito significativos. Exige a execugao de uma acio imediata e prioritaria ou

atenuar os efeitos da sua ocorréncia.

Em fungado da natureza e do grau do risco, os objetivos das medidas preventivas e/ou mitigagdo poderéo ser:

a)
b)
)
d)

Terminar o risco, eliminando a sua causa;
Tratar o risco, procurando minimizar a probabilidade da sua ocorréncia e/ou o seu impacto negativo;
Tolerar o risco e os seus impactos;

Transferir o risco para terceiros.

Elaborado: Fev/2025 Aprovado: CA
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4.3. Caracterizacao geral e legal do risco a prevenir:

TIPO DE RISCO

ENQUADRAMENTO LEGAL

DEFINICAO

Corrupgao ativa

Artigo 374.° do Cddigo Penal e Artigo 9.° da Lei n. o
50/2017, de 31 de agosto

Quando alguém, por si, ou por interposta pessoa com o seu
consentimento ou ratificagédo, der ou prometer a funcionario, ou a
terceiro com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou
nao patrimonial que ao funcionario ndo seja devida, com o fim de
conseguir um qualquer ato ou omissdo contrario aos deveres do
cargo.

Corrupgao passiva

Artigo 8.° da Lei n.° 50/2017, de 31 de agosto

Quando o funcionario por si, ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagao, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou nao patrimonial, ou a sua
promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omiss@o
contrarios ou nao aos deveres do cargo e a vantagem nao lhe for
devida, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou aceitagao.

Quando alguém, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a

Oferta indevida de vantagem Artigo 372.° do Cédigo Penal terceiro por indicagéo ou conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, no
exercicio das suas funcdes ou por causa dela.

Quando alguém, por si ou por interposta pessoa, com o seu
. ) consentimento ou ratificagéo, solicitar ou aceitar, para si ou para
Trafico de Influéncia Artigo 335.° do Cédigo Penal

terceiro, vantagem patrimonial ou nao patrimonial, ou a sua
promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto
de qualquer entidade publica, nacional ou estrangeira.

Branqueamento

Artigo 368.°-A do Codigo Penal

Quando alguém:

a) Converte, transfere, auxilia ou facilita alguma operagéo de
conversao ou transferéncia de vantagens — obtidas por si ou por
terceiro, direta ou indiretamente — provenientes da pratica de um
determinado conjunto de crimes precedentes, com o objetivo de
dissimular a origem ilicita dessas vantagens, ou de evitar que o
autor ou participante dessas infragdes seja criminalmente
perseguido ou submetido a uma reagao criminal;

b) Oculta ou dissimula a verdadeira natureza, origem,
localizagdo, disposi¢do, movimentagao ou titularidade das
vantagens provenientes da pratica de crimes precedentes, ou
dos correspondentes direitos.

Consideram-se crimes precedentes: a) Lenocinio;

b) Abuso sexual de criangas ou de menores dependentes; c)
Extorsao;

d) Trafico de estupefacientes e substancias psicotropicas; e)
Trafico de armas;

f) Trafico de 6rgéos ou tecidos humanos; g) Trafico de espécies
protegidas;

h) Fraude fiscal;

i) Trafico de influéncia;

j) Corrupcgéo;

k) Peculato;

1) Participac@o econdémica em negdcio;

m) Administracdo danosa em unidade econémica do sector
publico;

n) Fraude na obtengdo ou desvio de subsidio, subvengédo ou
crédito;

o) Infragdes econdmico-financeiras cometidas de forma
organizada, com recurso a tecnologia informatica;

p) Infragcdes econdmico-financeiras de dimensao internacional ou
transnacional;

q) Venda, circulagdo ou ocultagdo de produtos ou artigos
contrafeitos;

Crimes puniveis com pena de prisdo de duragdo minima superior
a seis meses ou de duragdo maxima superior a cinco anos.
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TIPO DE RISCO

ENQUADRAMENTO LEGAL

DEFINICAO

Fraude na obtencéo de subsidio ou Fraude na
obtencao de subsidio ou
subvengao

Artigo 36.° do Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro

Quem obtiver subsidio ou subvengao:

a) Fornecendo as autoridades ou entidades competentes
informagdes inexatas ou incompletas sobre si ou terceiros e
relativas a factos importantes para a concesséo do subsidio ou
subvengao;

b) Omitindo, contra o disposto no regime legal da subvencéo ou
do subsidio, informacdes sobre factos importantes para a sua
concessao;

c) Utilizando documento justificativo do direito a subvengao ou
subsidio ou de factos importantes para a sua concessao, obtido
através de informagdes inexatas ou incompletas.

Desvio de subvengao, subsidio ou crédito

Artigo 37.° do Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro

Quem utilizar Prestagdes obtidas a titulo de subvengdo ou
subsidio para fins diferentes daqueles a que legalmente se
destinam;

bonificado Quem utilizar prestagdo obtida a titulo de crédito bonificado para
um fim diferente do previsto na linha de crédito determinada pela
entidade legalmente competente.
O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito
proprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa moével

Peculato Artigo 375.° do Codigo Penal ou imével ou animal, publicos ou particulares, que Ihe tenha sido
entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razao das
suas fungoes.
O funcionario que, com intengéo de obter, para si ou para
terceiro, participagdo econdmica ilicita, lesar em negédcio juridico

Participagao econémica em negécio Artigo 377.° do Codigo Penal os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, Ihe cumpre,

em razao da sua fungao, administrar, fiscalizar, defender ou
realizar.
O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes
de facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com
0 seu consentimento ou ratificagéo, receber, para si, para o

Concusséao Artigo 379.° do Codigo Penal Estado ou para terceiro, mediante indugio em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe
nao seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente
contribui¢do, taxa, emolumento, multa ou coima.
O funcionario que, fora dos casos previstos nos artigos

NrecBrts Artigo 382.° do Codigo Penal anterlores: abusar Qe pod~eres ou violar devgres inerentes as
p

suas fungdes, com intengdo de obter, para si ou para terceiro,
beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.
O funcionario que, no ambito de inquérito processual, processo
jurisdicional, por contra-ordenagéo ou disciplinar,

Prevaricagdo Artigo 369.° do Cédigo Penal conscientemente e contra direito, promover ou nao promover,
conduzir, decidir ou ndo decidir, ou praticar acto no exercicio de
poderes decorrentes do cargo que exerce.

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de
) - dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial
Suborno Artigo 363.° do Codigo Penal P gem p p ’

a praticar os factos previstos nos artigos 359.° ou 360.°, sem que
estes venham a ser cometido.
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4.4. Matriz de Riscos de Corrupcao e Infrac6es Conexas:

AREA ATIVIDADES RISCOS POTENCIAIS P I NR MITIGACAO
- Aplicagdo e cumprimento de politicas e procedimentos internos
ial Prospecgédo Falta de imparcialidade na decisdo de prospegdo Pouco | Muito Bai - A prospegéo e angariagéo de novos clientes passa pelo Diretor Comercial
Comercia comercial comercial de novos clientes e projetos Frequente | Baixo aixo que define a estratégia comercial
- Ver G6; PQ.12; Fungdes e Responsabilidades e Regulamento Interno
Estabelecimento de relagdes comerciais com clientes que:
(i) possuam uma imagem, reputagéo ou idoneidade
comprometidas;
(ii) estejam envolvidos em investigagdes ou tenham sido
alvo de decisdes judiciais adversas relacionadas com - Realizagdo de procedimentos avaliagéo de risco em momento prévio a
Prospecgio crimes de corrupgao ou infragdes conexas; o aceitagao de novos clientes; critérios da nota de Risco Informa DB
Comercial comercial (iii) sejam objeto de sangdes impostas pela Unido Europeia, F,ef;:g:m Elevado | Meédio Alto |- Monitorizag&o continua do risco de clientes e definicdo de medidas de
Nagdes Unidas ou pelo governo de um pais onde operam; diligéncia reforgada para clientes classificados com elevado risco
e/ou - Ver PQ.18 ponto 6
(iv) tenham acionistas, administradores, beneficiarios
efetivos ou intervenientes-chave que sejam Pessoas
Expostas Politicamente (PEP) ou que estejam associados a
investigagoes, decisdes judiciais adversas ou incluidos em
listas de sancdes.
— . Lo - Aplicagéo e cumprimento do Regulamento Interno e Cédigo de Conduta em
Ocorréncia de casos de suborno, trafico de influéncias Ma‘t)e'riacde Preven’;éo da Corrupaggéo o InfracgBes Conexai
- e/ou ofertas a funcionarios publicos ou do setor privado, - . PR -
. Prospecgédo / . p . P Pouco A - Restrigdo de acessos e poderes de movimentagao as contas bancérias
Comercial A com o proposito de ganharr um concurso (publico ou Frequente | E'¥2d° | Médio Alto o = N o :
comercial rivado) ou assegurar a adjudicacdo de um a - Formalizagéo de candidatura a concursos publicos por via de plataformas
gr amento/contrgto d < existentes para o efeito
¢ ) - Aprovagao de despesas apresentadas por colaboradores pelas diregoes
Elaboragéao e S s .
" 9_ ~ - . - Utilizagdo de minutas base de contratos elaboradas pelo o advogado
formalizagdo de - |Elaboragao e formalizagdo de contratos com condiges Revisao de contratos com entidades publicas efetuadas pelo o advogado
contratos com  |ambiguas no que respeita aos termos de pagamento e/ou i s PN - R
. N 9 . a P . pag Pouco | Muito . - Revisdo por parte do advogado de alteragdes as condigdes gerais de venda
Comercial clientes com um objeto contratual excessivamente abrangente, Frequente | Baixo Baixo Envio das condigdes gerais de venda (PQ.12-14)
contratos, vago ou pouco claro, dificultando a interpretagéo, . . = . S .
( P g y P s pretag - Envio da informag&do comercial com as condi¢des de fornecimento aprovadas
contratos publicos |verificagao, fiscalizagdo do mesmo. (PQ.12-09)
e encomendas) i
Negociagao e
definicdo dos - Estabelecimento de controlos em sistema que obrigam a aprovagdes
pregos / Atribuicdo de descontos excessivos/injustificados a clientes . " adicionais aquando de descontos excessivos a clientes
Comercial descontos e e/ou cuja razoabilidade é ambigua, em troca de beneficios Fre;:::te g Baixo - Acompanhamento trimestral do Director Comercial das margens (e desvios),
outras condigdes |alheios a organizagdo por cliente e equipa
a praticar com - Controlo da rentabilidade dos clientes pelo Controler de Gestao
clientes
Negociagéo e
definigdo dos
pregos / = . T N " - . -
5 Concessao de descontos excessivos ou injustificados a . Muito A A - Definigéo de rentabilidades minimas, por projeto, que requerem aprovagéo da
Comercial descontos e . o e A 1 Possivel | oo | MeédioBaixo |-~
outras condigBes clientes em troca de beneficios alheios a Lidergraf. Diregao para serem aprovadas
a praticar com
clientes
Estabelecimento de relagdes comerciais com fornecedores
que:
(i) possuam uma imagem, reputagédo ou idoneidade
comprometidas;
(ii) estejam envolvidos em investigagdes ou tenham sido - Solicitagdo prévia de informag&o (exemplo declaragdes de ndo divida SS e
Contratagdo de |alvo de decis6es judiciais adversas relacionadas com AT; Seguros; Licensas de laboragao, outros)
Compras fornecedores e |crimes de corrupgao ou infragdes conexas; Pouco | Muito Baixo - Obrigagéo da assinatura da EP.32 Acordo de fornecimento de produtos e
P! subcontratagdo (i) sejam objeto de sangées impostas pela Unido Europeia, | Freauente | Baixo servigos a Lidergraf
de terceiros Nagdes Unidas ou pelo governo de um pais onde operam; - Realizagdo de auditorias a subcontratos
elou
(iv) tenham acionistas, administradores, beneficiarios
efetivos ou intervenientes-chave que sejam Pessoas
Expostas Politicamente (PEP) ou que estejam associados a
investigagoes, decisdes judiciais adversas ou incluidos em
listas de sangbes.
Contratagao de N -
Definicdo de pregos e condigdes de pagamento e/ou S .
fornecedores e 4 o o . Muito .- . - Aplicagdo e cumprimento do PQ.09 e PQ.10
Compras ~ fornecimento que ndo sao proporcionais aos Possivel | goio Médio Baixo !
subcontratagao servigos/produtos adquiridos - Avaliagdo anual dos fornecedores
de terceiros
= Elaboragéo e formalizagao de contratos com condigdes
Contratagéo de ) d " . - . .
fornecedores & ambiguas no que respeita aos termos de pagamento e/ou rowco | wito - Obrigatoriedade de emissdo de Ordens de compra com o respetivo registo
. ; i . ;
Compras subcontratacao | O™ UM objeto contratual excessivamente abrangente, F,eq:eme Baixo Baixo em sistema, segundo PQ.09
de terceirgs vago ou pouco claro, dificultando a interpretagao,
verificagao, fiscalizagdo do mesmo.
= Renovagéo ou extensdo por um periodo de vigéncia = .
Contratagao de G P p ~ 9 - Pontualmente contratagdo de empresa externa para validar se estamos a
excessivo dos contratos, ou celebragéo de aditamentos N o
c fornecedores e 830 dos t dicé iad itand Pouco | Muito Bai contratar nestes servigos/ao melhor prego e com as melhores condi¢des
ompras b = |sem revisdo dos termos e condigdes negociados, evitando | ¢requente | Baixo aixo _ Periodi - liad dics litad L
subcontratagéo a realizacio de consultas a0 mercado & o cumprimento do eriodicamente sao avaliadas as condiges e solitadas renegociagdes aos
de terceiros processg de aprovagao estabelecido. i contratos
Contratagao de N . -
. . = = - Aplicagao e cumprimento do Regulamento Interno e Cédigo de Conduta em
fornecedores e |Vantagem indevida ou suborno para selegao, contratagao Pouco | Muito q p' -ag pri ou ~ 9
Compras subcontratagdo |ou favorecimento de um fornecedor em detrimento de outro | Freauente | - Baixo D Matéria de Prevengao da Corrupagdo e Infracgdes Conexas
de terceiros
Registo de Aplicagao e cumprimento de politica de compras
pedidos de Aquisicao de bens sem fundamento em necessidades Pouco | Muito 5 plcag = P = P P 4 =
Compras compra em reals, visando beneficios alheios & Lidergraf. Frequente | Baixo Baixo - Verificag@o e validagdo de faturas pelo responsavel da area em questéo
sistema
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AREA ATIVIDADES RISCOS POTENCIAIS P I NR MITIGACAO
Desvio de fundos através do registo de faturas:
(i) sem enquadramento contratual,
e (i) sem documentagao de suporte,
Classificacéo, A .
(i) sem evidéncias de entrega da mercadoria ou
" langamento e ~ N
Contabilidade, N prestagao do servigo,
N registo de faturas |/, = . . = .
Tesouraria (iv) sem aprovagao e/ou Pouco | Muito . - Controlo automatico no sistema, que ndo permite o pagamento de bens sem
= e outros . N . Frequente | Baixo Baixo o x .
Gestéao de documentos de (v) inconsistentes com contratos ou pedidos de compra, a ordem de compra ou validagao superior
Contas sem justificagdo aparente.
fornecedores e
lien . .
clientes Aprovagéo indevida de faturas de fornecedores ou
subcontratados para pagamento, com o objetivo de obter
beneficios alheios a Lidergraf.
Classificacéo,
™ langamento e
Contabllldgde, registo de faturas L - ~ - Existéncia de metodologia de aprovagéo de notas de crédito
Tesouraria e Emissdo de notas de crédito ndo fundamentados para a Pouco | Muito . P~ L - R —
= e outros = L i Frequente | Baixo Baixo - Notas de crédito solicitadas pelo DC séo alvo de registo interno e avaliagdo
Gestao de obtencéo de beneficios alheios a Lidergraf. a .
Contas documentos de independente
fornecedores e
clientes
Classificacéo,
Contabilidade, Igngamento e S s . . - - Monitorizagao e analise periddica a rubricas contabilisticas que apresentem
N registo de faturas |Utilizag&o de rubricas contabilisticas genéricas ou .
Tesouraria & e outros ambiguas para registar custos que ndo se enquadram na Pouco | yrgio Médio Baixo desvios
Gestéao de - . Frequente - Estrutura de custos dividida por centros custo da Lidergraf
documentos de |atividade da Lidergraf. - N
Contas fornecedores & - Auditoria de contas pelos ROC's
clientes
Elaboracéo de
- reportes I - - ) .
Contabilidade, financeiros - Monitorizagéo e analise periodica a rubricas contabilisticas que apresentem
Tesouraria e reparacio ae Falsificagdo ou distorgao das demonstragdes financeiras Powco | o | Médio Baixo desvios
Gestéao de preparagao ¢ com o objetivo de obter beneficios alheios a Lidergraf. Frequente - Congtrolo de gestdo independente da Contabilidade
demonstragdes s !
Contas financeiras e - Auditoria de contas pelos ROC's
consolidagdo
Contabilidade, Falsificagdo ou distorgao das reconciliagdes bancarias o _ I -
N I - a1 - Reviséo e aprovagao das reconciliagées bancérias por colaboradores
Tesouraria e Reconciliagbes |para obter beneficios alheios a Lidergraf, ocultando ou Pouco | Muito . N
= . . . . Frequente | Baixo Baixo diferentes
Gestao de bancérias alterando movimentos em contas bancarias que sejam a iy . y
. ~ . L X - Trimestralmente auditoria pelos ROC's
Contas suspeitos ou ndo relacionados com a atividade da Lidergraf.
Contabilidade, Registo de - Automatizagao de alertas no sistema informatico para bloqueio/ sinalizagédo
Tesouraria e entidades - . . . Pouco Muito . em caso de NIF’s, duplicados
= N Criag&o de entidades terceiras falsas ou duplicadas Frequente | Bai Baixo o . - . .
Gestéo de terceiras nas equente ixo - Validagao da informagéo de novos clientes e fornecedores por equipa
Contas bases mestre independente
Contabilidade, Registo de
Tesouraria entidades Uso, divulgagao ou falsificagdo de informagao das Pouco | Muito q - Controlo através de regras e perfis de acesso ao sistema com base nas
= . . f . . ; it Frequente | Baixo Baixo =
Gestao de terceiras nas entidades terceiras registadas no sistema informatico a fungdes desempenhadas
Contas bases mestre
- Validagéo e Aprovagao de despesas incorridas por colaboradores e
Contabilidade, ~ ~ 3 B
N reembolso de  |elementos da gestdo que nao estejam devidamente
Tesouraria e " - Pouco | Muito 8 s o
Gestiio de despesas documentadas, n&o se enquadrem na atividade da Frequents | Baixo Baixo - Validagdo das despesas apresentadas pelas diregdes
Contas apresentadas por |Lidergraf e/ou cujo montante seja inadequado face a
colaboradores  |natureza da despesa.
- Exigéncia de um minimo de duas assinaturas para a abertura de contas
Contabilidade, o ) banca.rlas_e realizagéo fie pagament.os o
N Abertura e Apropriagao indevida de fundos por parte de - Realizagdo de procedimentos de circularizagao anual a Bancos
Tesouraria . = Pouco | Muito 5 o 5 .
Gestio de encerramento de |colaboradores com poderes de movimentagéo de contas | rroquente | Baixo Baixo - Formalizag&o e condugéo de procedimentos de abertura e encerramento de
Contas contas bancérias |bancérias contas bancérias
- Confronto periddico entre o mapa Base de Dados de Contas do Banco de
Portugal, com as contas bancérias abertas na contabilidade
- Faturagao electronica e existéncia de controlo em sistema que nao permite o
envio de faturas sem que se verifique a emissao de guias de transporte
associadasde as vendas
- Existéncia de controlos sobre pagamentos
- - Acesso restrito as credenciais de acesso as contas bancérias
Contabilidade, " . e L L.
N Gestédo de N - Realizagéo periédica de reconciliagdes bancarias
Tesouraria e Apropriagdo de fundos como forma de obter ou conceder . A X A
~ pagamentos e L Possivel | Médio Médio Alto |- Circularizagdo anual a bancos
Gestao de . vantagem ilicita N . . N
recebimentos - Funcionamento da caixa em regime de fundo fixo
Contas = ! K . .
- Realizagéo de controlos de movimentos de caixa através de folhas de caixa
- Realizagéo de circularizagdes anual a terceiros em auditoria de contas
- Acompanhamento periédico da conta corrente dos fornecedores e clientes
com vista a regularizagdo de saldos e andlise de
divergéncias
Contabilidade, | ®°%@0¢€
Tesouraria e < Acessos dos colaboradores mal parametrizagédo tendo em . . a . ™ . ~
= acessos aos ~ Possivel | Médio Médio Alto |- Cumprimento de politica de seguranga da informag&o
Gestao de . conta as suas fungdes
sistemas
Contas informaticos
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AREA ATIVIDADES RISCOS POTENCIAIS P I NR MITIGACAO
- Cumprimento do procedimento para a atribuigdo, monitorizagdo e aprovagao
de ofertas, donativos, patrocinios e amostras incluindo a identificagédo dos
terceiros beneficiarios
Atribuicdo de  |Atribuigdo de ofertas, donativos, patrocinios e amostras, . " - Cumprimento do Cédigo de Conduta em Matéria de Prevengdo da Corrupgéo
Comunicagao donativos/ com o propdsito de exercer influéncia indevida sobre a Fre::::te Bavo Baixo e InfragSes Conexas. Proibicdo da atribuicdo de ofertas, donativos, patrocinios
patrocinios entidade beneficiada e amostras a partidos politicos e campanhas eleitorais
- Concretizagdo de orgamento anual para donativos e patrocinios e analise de
desvios face ao mesmo
- Cumprimento do procedimento interno PQ.03 no que diz respeito a
- " y " contratagdo de colaboradores, respeitando as varias fases do processo de
Recursos Recrutamento e Exercicio por colaboradores, de fungdes situagdes recrutamento
= passiveis de gerar situagGes de conflitos de interesses que | Possivel | Médio Médio . ~ .
Humanos selegdo X - Cumprimento das Fungdes e Responsabilidades
nterferiram com o desempenho N P - . .
- Cumprimento do Cédigo de Conduta em Matéria de Prevengao da Corrupgéo
e Infragdes Conexas.
- Obrigatoriedade da intervengéo dos recursos humanos e de um elemento
area para o qual vai ser recrutado
A . e A - Impossibilidade de que um colaborador que referencia um candidato faga
Recursos Recrutamento e |Auséncia de imparcialidade no ambito do processo de . Muio ma P que ur rador q o ¢
= = Possivel | oo Aceitavel  |parte do processo de anlise e decisdo sobre a sua contratagédo
Humanos selegdo recrutamento e selegdo N N X M
- Cumprimento do procedimento interno PQ.03 de contratagéo de
colaboradores, respeitando as varias fases do
processo de recrutamento
Existéncia de vinculos com colaboradores sem
formalizagdo contratual e/ou cujas clausulas contratuais N . S s . .
Recursos Recrutamento e . < } Pouco Muio A - Obrigatoriedade de utilizagédo de minutas de contratos elaboradase validadas
p sejam Frequente | Baixo Baixo
Humanos selegdo X B . . a pelo advogado
manipuladas/ambiguas e com prejuizo direto para a
Lidergraf
- Distingdo de fungdes entre o colaborador responsavel pelo cadastro e o
T s . . " colaborador rfesponsavel pelo processamento salarial
Falsificagdo ou alteragao indevidade da informagao - N . . " ~
Recursos Processamento . . Pouco Muio 5 - Definigéo perfis de acesso ao sistema informatico com base nas fungées
. relacionada com o processamento salarial, resultando em |t ouente | Baixo Baixo
Humanos salarial L N . a desempenhadas
potenciais pagamentos indevidos o .
- Validagao do processamento salarial
- Verificagdo de recibos
o x Adog&o de comportamentos inadequados pelos S - -
Recursos Avaliagéo de < P . a o p P Pouco Muio . - Existéncia de critérios para a avaliagdo de desempenho dos colaboradores,
colaboradores, derivados de uma politica de atribuicdo de | r.quente | Baixo Baixo N L . - .
Humanos desempenho . L L al que incluem outros criterios para além dos objetivos comerciaisconforme EP.59
prémios com base em objetivos comerciais
Oferta ou recegao de presentes, beneficios, gratificagdes,
remuneragdes, comissdes, viagens, alojamento, favores,
Atribuigao/ rivilégios ou qualquer outro tipo de incentivo ou . .
N N P! 9 q. a " ~ P N 3 - Cumprimento do Regulamento interno
. recebimento de |vantagem, patrimonial ou nao patrimonial, que possam Pouco . ma . o - = =
Transversais . . . Frequente | Médi© Aceitavel - Cumprimento do Cédigo de Conduta em Matéria de Prevengéo da Corrupgéo
brindes e ofertas |comprometer a imparcialidade no desempenho das requenie ~
. i N PR e Infragdes Conexas.
al de terceiros  |fungdes, ser percecionados como suborno ou influéncia
ilegitima ou constituir um meio para conceder ou obter
uma vantagem indevida.
Gestiio e - Existéncia de um responsavel interno e um responsavel externo pela gestao
. Falta de imparcialidade na recegéo, andlise e tratamento 8 do canal de denuncias
Transversais | tratamento de e Imp N 0, andlse Possivel | Médio Médio ° de de .
dendncias das denuncias recebidas nos canais existentes - Cumprimento de Regulamento Interno no ponto respeitante ao Canal dce
Denuncias
Atribuigdo de vantagens indevidas a terceiros, incluindo
Acompanhamento B . N s i . .
L funcionarios publicos, autoridades judiciais, de fiscalizagdo - Cumprimento do Regulamento interno
. de auditorias . = . Pouco T N o - 5 5
Transversais realizadas por ou auditores externos para obtengéo de favorecimento na | ¢oquente | Ee¥2 Médio - Cumprimento do Cédigo de Conduta em Matéria de Prevengao da Corrupgdo
3 condug&o de processos e/ou para influenciar decisdes de e Infragbes Conexas.
entidades externas agentes publicos
- Dar formacéo a todos os colaboradores da existéncia e importancia do
cumprimento do Cédigo de Conduta
Transversais Todas Incumprimento do Cédigo de Conduta oo | B Baixo - Disponibilizar o Cédigo de Conduta na Intranet
- Publicitar a existéncia do Cédigo de Conduta anualmente através na intranet,
ou sempre que existam alteragoes
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5. Mecanismos de Controlo

Relativamente as medidas preventivas e de controlo (implementadas e/ou em implementagao) identificadas, as
mesmas podem assentar em controlos transversais (politicas, manuais, normas, entre outros que mitigam de forma
transversal os riscos de corrupcao e infragdes conexas) e controlos operacionais (processos e procedimentos

implementados a nivel operacional), destacando-se as seguintes:

a) Regulamento Interno, o qual descreve o propdsito da existéncia da LIDERGRAF ARTES GRAFICAS, S.A.
os valores que o inspiram e regem, e as diretrizes a observar por todos(as) os(as) Colaboradores(as) nas
suas atividades.

b) Cddigo de Conduta, que estabelece o conjunto de principios, valores e regras de atuagdo, em matéria de
ética profissional e prevencao da Corrupcéo e Infragcbes Conexas, conforme previsto no RGPC.

c) Canal de Denuncia Interna que da seguimento a denuncias de atos de Corrupgao e Infragbes Conexas,
nos termos do disposto na Lei 93/2021, de 20 de dezembro de 2021, a qual transpds a Diretiva (UE)
2019/1937, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a protecdo das
pessoas que denunciam violagdes do direito da Unido.

d) Procedimento de aceitacdo de clientes, obrigando a que a LIDERGRAF obtenha um conjunto de
informacgao sobre os seus clientes e beneficiarios efetivos e efetue um conjunto de diligéncias que permita
aferir a reputagéo e idoneidade das entidades com que se relaciona;

e) Plano de formacgao, politica de incentivo ao cumprimento de formagdes obrigatérias e campanhas de
comunicagao periddicas e regulares sobre matérias relacionadas com comportamentos éticos e sobre o
papel de cada colaborador na prevengao da corrupgao e infragdes conexas.

f) Realizagado de auditorias periédicas ao sistema de prevencgao da corrupgao e infragoes conexas.
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6.Monitorizacao, revisao e divulgacao do PPR

No ambito do RGPC, a LIDERGRAF ARTES GRAFICAS, S.A. Portugal designou a Direcdo de Recursos Humanos

como responsavel pelo cumprimento normativo do PPR, sua monitorizagao, revisao e divulgacao.

Enquanto responsavel pelo cumprimento normativo, que inclui as politicas internas da LIDERGRAF ARTES
GRAFICAS, S.A, a Diregdo de Recursos Humanos, exercera as suas funcdes de modo independente, permanente
e com autonomia decisoria.

O presente Plano nao se limita a sua elaboragdo inicial, devendo ser sujeito a acompanhamento e controle
periddicos que garantam sua adequada implementacdo, bem como a eficacia e efetividade das medidas de

prevengao e mitigacao propostas.

O Plano sera revisado a cada trés anos ou sempre que houver mudancgas significativas na estrutura da LIDERGRAF

ARTES GRAFICAS, S.A, ou surgirem novos riscos relevantes.

O Plano, suas revisdes, e os relatorios de avaliagao intercalar e anual serdao publicados no site oficial e na intranet
da LIDERGRAF ARTES GRAFICAS, S.A, nos 10 dias seguintes a sua implementagéo, revisdo ou elaboracéo,

garantindo o acesso a informagao pelos colaboradores e demais interessados.
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